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Los que trabajamos en la FYME, y todos aquellos que colaboran con nosotros, en los diferentes programas y
acciones, tenemos la profunda conviccién de que las Artes son un vehiculo de transformacién para la
creacion de un futuro solidario, un futuro basado en la igualdad, el respeto, el didlogo y el encuentro entre
culturas, cuvo obietivo final es el desarrollo pleno de la persona.

Los datos que tenemos destacan la buena valoracién del programa por parte de todos los implicados, y se constata el
valor del MUS-E como una herramienta eficaz para el trabajo en las aulas, muy necesario en estos momentos para
facilitar la cohesién social. Es un referente de trabajo innovador y modelo de buenas practicas.

A pesar de las situaciones “complicadas” por las que se esta pasando en algunas zonas (por temas de financiacién), se
estan buscando soluciones que permitan que la falta de recursos econémicos no interfiera en el programa y ello se esta
haciendo con un esfuerzo muy importante, profesional y personal, desde los equipos de las distintas Comunidades
Auténomas, tanto a nivel de los centros, administraciones y desde la FYME.

La situacion es complicada y por ello hemos de afrontar la misma en coherencia con los objetivos y principio , realizando
ajustes y propuestas que nos permitan mantener el nivel de calidad y compromiso en el proyecto, por eso es por lo cada
afio en funcion de la evaluacion os proponemos nueva forma de organizacién mas efectivas y eficaces.

Esperamos contar con vuestra colaboracion, y confiamos que este Manual sea una herramienta (til, el mismo surge de la
experiencia de mas de 13 afios e intervencién en las aulas.

PROGRAMAS QUE REALIZA LA FYME

El Programa MUS-E®.
El Arte por la Convivencia
Enséfiame Africa.
El Programa de Participacion Social y Voluntariado.
Arte en Escena.
Form-arte

El Manual es sobre MUS-E®; si quieres tener informacion de otros programas puedes encontrarla en
www.fundacionmenuhin.org, podras acceder también a la Memoria FYME del afio 2012.
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1. INFORMACION GENERAL y PRACTICA DEL POGRAMA.

1.1 APUNTES SOBRE LA FUNDACION YEHUDI MENUHIN ESPAN A (FYME).

Creada por Menuhin en 1999, la presidenta de Honor es S.M La Reina Dofia Sofia, siendo en estos
momentos su Presidente D. Enrique Bardon Crespo. Forman su patronato, su SAR La Princesa Irene de Grecia,
D. Federico Mayor Zaragoza, Dfia. Sofia Goiriena de Gandarias, D. José Maria Martin Patino, Dofia. Maria
Emilia Otaola, Dofia. Marianne Poncelet (IYMF), Don Julian Garcia Vargas, el Ministerio de Educacion Cultura
y Deportes y el Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad.

En enero del 2003, la Fundacién Yehudi Menuhin Espafia fue galardonada, con La Gran Cruz de la Orden Civil de la
Solidaridad Social, impuesta por S.M. La Reina, a prop  uesta del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, por su
dedicacion a la integracion social y cultural de lo s nifios y jovenes desfavorecidos, asi como por su | abor de

fomento del didlogo, la tolerancia y la solidaridad

1.2 OBJETIVOS

a) Desarrollo de las ensefianzas artisticas, con especial incidencia en el Sistema Educativo.

b) La integracion educativa, social y cultural de nifios y jovenes desfavorecidos a través del arte como
herramienta de transformacién social.

c) Adopcioén de iniciativas a favor de la tolerancia, el didlogo y la solidaridad entre los pueblos.

d) La promocion de las artes en colaboracion con Organismos Publicos y Privados.

e) Desarrollo de la musica / de las artes en los sectores mas amplios de poblacion.

f) Larealizaciéon de un trabajo especifico con mujeres y el enfoque integrado de género.

g) Realizacion de actividades que fomenten el trabajo por la convivencia y el encuentro entre las culturas.

h) La creacion de redes de cooperacion y acciones de formacion educativa, artistica cultural y social que
ayuden a conservar y ampliar los objetivos expuestos.

i) Especificamente entre sus fines estara la realizacion de acciones de formacion del profesorado.

j) La realizacion de acciones de sensibilizacion y educaciéon al desarrollo asi como la realizacion de
proyectos y programas de cooperacion al desarrollo y que mejoren las condiciones de los paises del
sur, en coordinacion con la International Yehudi Menuhin Foundation (I'YMF).

1.3- MARCO INSTITUCIONAL.

M MINISTERIO DE
[ EDUCACION

FUNDACION YEHUDI MENUHIN INTERNACIONAL

CONSEJERIAS DE
EDUCACION DE LAS

FUNDACION YEHUDI Cfuﬁ%wgﬁigs
MENUHIN ESPANA | | ANDALUGIA

CASTILLA LA MANCHA
CANARIAS
CATALUNA
CEUTA
EXTREMADURA
GALICIA
Colaboradores MADRID
ARTISTAS profesionales GIE L
- MURCIA
R E D M U S E® COMUNIDAD VALENCIANA
PAIS VASCO
COORDINADORES

AUTONOMICOS

CENTROS MUS-E I
Docentes

Coordinadores
Equipo directivo
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1.4- DATOS E HISTORIA DEL MUS-E®.

Ideado por Menuhin en colaboracién con Werner Schmitt, sobre la idea de Zoltan
Kodaly (1882-1967) que consideraba que la musica debia formar parte de la
educacién cotidiana y ser accesible a todos. Menuhin ampli6 el concepto al marco
intercultural, incorporando todas las disciplinas artisticas. EI MUS-E® comenzé a
desarrollarse en Suiza en 1994. Desde entonces ha crecido hasta implantarse
actualmente en quince paises, trece en Europa, mas Brasil e Israel, habiendo un
proyecto piloto en Senegal.

La finalidad del MUS-E® es la utilizacion del arte en el ambito escolar como herramienta que favorece la cohesién social, y la inclusion ,
educativa y cultural de nifios, adolescentes y jovenes, previene la violencia, el racismo y fomenta la tolerancia y el encuentro entre las
distintas culturas, desde el respeto a la diversidad, al mismo tiempo que favorece la motivacién, el aprender de otra manera y por tanto
es una herramienta que puede ser eficaz en la mejora de los resultados .

El programa se dirige a todo tipo de alumnado, aunque se aplica preferentemente en centros publicos donde se hace necesarias
medidas innovadoras que faciliten la cohesién social, mejoren los resultados académicos y sea necesario trabajar de forma trasversal
en entornos multiculturales el respeto y reconocimiento de la propia identidad cultural, la riqueza de la diversidad, haciendo el MUS-
E® hace hincapié en la importancia del dialogo y la interaccion entre las diferentes culturas asi como el desarrollo de la creatividad y la
imaginacién en la practica de las disciplinas artisticas como base de la educacion.

MUS-E® no son solo las sesiones, se trata de una actuacion colectiva. Es necesaria vuestra participacion en los trabajos en RED a
nivel nacional e internacional: encuentros, acciones de formacion, apoyo pedagogico-artistico, sistema de evaluacion, etc.

En Espafia el programa estd implantado en 10 Comunidades Auténomas, més las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla. Se
establece a partir de convenios y/o acuerdos suscritos entre las distintas administraciones autonémicas y la FYME. Existe convenio con
el Ministerio de Educacion, y con las Consejerias de Educacién de la Junta de Andalucia, el Gobierno de Canarias, la Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha, la Generalitat de Catalufia, la Xunta de Galicia, la Junta de Extremadura, la Comunidad de
Madrid, la Region de Murcia, el Gobierno Vasco y la Generalitat Valenciana.

MUS-E ha tenido estos Ultimos afios un proceso de redefinicion en algunas de las comunidades auténomas; en unas se ha modificado
el marco legal desde el que se actuaba aparejando con ello un cambio en el modelo de financiacion. También ha habido que
adaptarse a las politicas y recursos autondmicos, ajustdndose a las particularidades de cada comunidad auténoma, y en estos
momentos a las excepcionales condiciones econémicas, lo que ha implicado un esfuerzo de la FYME para poder transmitir los
resultados y el alcance del programa, y por otro lado un esfuerzo para la obtencién de recursos que consolide la viabilidad financiera.

1.5 DIMENSION. (Datos sujetos a cambios, ya que hay presupuestos e informaciones sin confirmacion).

Durante los afios anteriores, MUS-E® ha mantenido un crecimiento sostenido en todos los items analizados. Este afio se produce que
mientras por un lado se ha incrementado a 128 el nimero de centros que forman parte de la Red MUS-E en Espafa (centros que
participan en las acciones de formacion MUS-E), por otro lado el nimero de centros con sesiones e intervenciones se ha reducido,
debido a la actual situacién econdmica. El programa MUS-E® ha reducido su extension en cuanto al desarrollo de sesiones en los
centros escolares.

La RED MUS-E® la componen por tanto 128 centros, pero no en todos los centros se realizan las mismas actuaciones MUS-E®. 46
centros escolares no han realizado sesiones de forma continua con los alumnos, si de forma esporadica, y si han participado en el
resto de las acciones de la RED. Los centros, sin presupuesto para sesiones, no sélo piden la continuidad del programa en las aulas
sino que estan colaborando estrechamente con FYME para la busqueda de una fuente de financiacién publica o privada que permita la
puesta en marcha inmediata de las sesiones.

Los 92 centros que cuentan con sesiones MUS-E® se clasifican a su vez en 2 grupos. Por un lado existe un grupo de 41 centros que
cuenta con un Programa MUS-E® de baja intensidad (concentrado en las Comunidades Autonomas de Andalucia, Castilla La Mancha,
Canarias y Comunidad Valenciana) y por otro lado un grupo de 51 centros con una actividad MUS-E® regular. La tabla que ofrecemos
presenta los datos globales de la dimensién del programa a nivel nacional. En los gréficos siguientes se puede observar la comparativa
con afios anteriores. Este curso se han presupuestado 8.696 horas de sesiones, y se ha llevado el programa MUS-E® a 15.610
alumnos.
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Tabla de sesiones MUS-E 2012-2013:

CENIROSIDEIARED) S(E:;'\‘OTI\TEOSSI;:&NE GRUPOS NINOS NINAS TOTAL DOCENTES ARTISTAS INTERVENCIONES SESIONES
ANDALUCIA 18 6 44 390 358 748 74 6 7 254
CANARIAS 9 7 69 674 667 1.341] 104 10 10 296
CASTILLA LA MANCHA 11 11 60| 588 539 1.127 115] 8 27 264
CATALURA 17 16 95 1.001; 881 1.882] 175 13 28 1.460
CEUTA 6 6 75 813 685 1.498 105 7 14 1.544
EXTREMADURA 12 12| 94 697 660 1.357] 154 9 18 783
GALICIA 0 [8) [8) [8) [8) [8) [0) 0 0 0
MELILLA 5 5 87 1.055] 929 1.984 112 8 12 1.896
MURCIA 8 o) o) o) o) o) 0| 0 0 0
MADRID 25 24 209 2.388 2.297] 4.685 329 14 37 1.940
PAIS VASCO 6 0 0 0 0 0 0 7 7 0
VALENCIA 11 5 53 497 491 988 78 0 0 259
[ToTaL I 128] 92] 786] 8.103] 7.507] 15.610] 1.246] 82] 160] 8.696]

Ante estos datos tenemos que estar muy pendientes, si queremos mantener los niveles de eficacia, excelencia y calidad de la
intervencion. En estos momentos de crisis hemos de hacer un ejercicio de imaginacién y creatividad para mantener el trabajo de
calidad en el MUS-E, con menos recursos; por ello se hace un planteamiento que creemos nos permitira mejorar la gestién, porque al
final, saber gestionar y aprovechar los recursos no deja de ser algo verdaderamente Util y necesario.

El nimero de centros en el programa MUS-E® alcanza los 128 centros, de ellos 92 han contado con sesiones con los alumnos.:

2010-2011 2011-2012 2012-2013
CENTROS MUS-E ALTA INTENSIDAD 120] 76 51
CENTROS MUS-E BAJA INTENSIDAD 36 41
CENTROS SOLO RED MUS-E 13 36}
CENTROS 120) 125 128]
CENTROS MUS-E
140
120 13 36
100 36
80 i
60 120
40 76
20 51
0+ ! : .
2010-2011 2011-2012 2012-2013

1.6 - CENTRO DE RECURSOS MUS-E.

La gestién del Centro de Recursos MUS-E® es posible gracias a la colaboracion con el Ministerio de
Educacién. El centro esta especializado en materiales, educativos, artisticos e interculturales. Con 11 afios de
funcionamiento, y sede en la FYME, funcionando de lunes a jueves de 09:30 a 19.30.

Objetivos .
Facilitar recursos y dinamiza el intercambio de materiales entre los profesionales de la Red MUS-E®, poniendo a disposicion materiales bibliograficos, audiovisuales
y de ofra tipologia, con contenidos social, educativo y cultural ® (CDS, videos, libros, articulos, revistas especializadas, DVDs...)
Difundir nuevos recursos de interés para los profesionales de la Red MUS-E.
Comunicar a los profesionales de la RED MUS-E para el intercambio de materiales y buenas practicas.
Préstamo y asesoramiento de materiales: teléfono, fax, mail o presencial en las oficinas de la FYME.
Divulgar todos los materiales referentes al Programa MU-E.
Edicion del NOTI & FYME, difusion e intercambio de buenas practicas, 26 niumeros publicados, es un espacio para compartir a través de Intemet de las acciones de
la RED MUS-E®, que se distribuye a mas de 3.000 direcciones.

VVVVYVY 'V

MATERIALES DE DIFUSION Y METODOLOGIA .Elemento clave de MUS-E® es la documentacién de todo el

proceso. Los documentos de cara al presente curso escolar con los que puedes contar son:
Manual de organizacion de equipos directivos.

Manual de organizacion de artistas. Manual de organizacion de tutores.

Manual de organizacion de padres.

Manual para nifios, ajustados a 4 niveles: Infantil, 2 de Primaria y ESO

Libro de programaciones 2012-2013.

Folletos divulgativos.

DVD lil - material centro de recursos y curso 2012-2013.

DVD IV - buenas practicas MUS-E®.

Para contactar _Tef 91 456 06 93 -FAX: 91 456 06 94 e-mail: crmus-e @fundacionmenuhin.org
Avd. Ciudad de Barcelona 53, ext ler derecha 28007- MADRID

YVVVVVVYVYY
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Formacion y Xl Curso de Pedagogia de la
Evaluacion en Educacion Artistica.

colaboracion con

el Ministerio de

XV Encuentro Internacional

Educacion Planificacion y Evaluacion MUS-E
Cultura 'y
Deportes
Sistema de Evaluacion
Xl Encuentro Internacional de
Formacion artistas. En
Colaboracién con la Universidad
Formacion Auténoma. (UAM). En paralelo a
Aristas Y la realizacién del VI Encuentro la

Artes como
transformacion

Especialistas de
Musica y Artes
Plasticas

Musica y las
elementos de
social.

Encuentro MUS-E Portugal.

Encuentro Internacional | CC

Sesion informacion por artistas.
Talleres practicos.2/3 por
trimestre en presupuesto.
Encuentro sabado-MUS-E

RECURSO EN RED

Formacion de
padres y madres

Materiales Materiales pedagdgicos y de
difusion. Manuales, DVD....
Consulta y préstamo de materiales
Centro de Mas de 3.000 libros especializados,
Recursos. DVD, CD, videos......
Boletin de difusion NOTI & FYME
Encuentro intercentros CCAA
Dias MUS-E en centros
Acciones de Encuentro y exposicion de
difusion, trabajos.
sensibilizaciéon y
Encuentros Viajes Solidario

Viaje al Parlamento Europeo

COORDINACION

Coordinacion
Interautonomica Autonomicos.

Asistencia técnica, planificacion,
Coordinacion

EYME de trabajo seguimiento.
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Encuentro de los 11 Coordinadores

formacion, asesoramiento, reuniones Durante
escolar
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Lugar y fecha Asistentes

Artistas MUS-E, mas un
profesor por cada centro MUSE.

Castillo de Magalia
6 al 8 Noviembre 2013

Coordinadores Autonémicos y
directores de los centros,
Coordinadores MUS-E centros
miembros RED Internacional

Durante todo el curso
Toda la RED

Artistas MUS-E. Profesores de
Musica y Artes plasticas de
La Cristalera Centros MUS-E.
Diciembre 2014
Coordinadores de centros

MUS-E.

Junio 2013 Artistas MUS-E

Mayo 2014 Coordinadores RED MUS-E

Internacional

En centros escolares Padres y madres.

Distribucion inicio del curso Todos los Centros vy artistas

Consulta libre 'y gratuita,
préstamo de libros y material
para las personas vinculadas
con el Programa MUS-E.

En cada CCAA Todos los centros

En cada centros Centros MUS-E vy artistas

Por CCAA Tolos los centros y
participantes del programa.
Abril 2014 RED MUS-E
15 al 17 Diciembre 2013 RED MUS-E

TRABAJO EN RED

Magalia, Noviembre 2013

Madrid, Mayo 2014. Coordinadores Autonémicos.

Reuniones generales una por
trimestre y de seguimiento
segun necesidades.

todo el curso
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1.8- PARTICIPANTES.

1.8.1 ARTISTAS

Es necesaria la implicacion personal, no es solo un trabajo, es una intervencion social y educativa, desde una metodologia que

trabaja a través del arte el mundo de los afectos y los valores, para mejorar. Las caracteristicas y perfil de los artistas que

colaboran se concreta en:

» Ser artistas en activo, y acreditar experiencia artistica contrastable.

> Estar en posesion del titulo académico correspondiente o formacion autodidacta dilatada.

» Acreditar experiencia formativa con nifios y nifias.

» Disponer del perfil personal necesario para trabajar con nifios en un contexto de educacién formal y con colectivos en riesgo de
exclusion social en centros de dificil desempefio.

> Se ha adoptado también como criterio preferente que los artistas sean de la zona.

Este cuadro de datos se traduce en forma de grafico por disciplina artistica:

INTERVENCIONES MUS-E (160) - CURSO ESCOLAR 2012-13
DISTRIBUCION POR DISCIPLINA ARTISTICA
100
80 1
58
60
45
40 33
20 14
5 5 0
0 [ | [ | -
TEATRO DANZA CIRCO ARTES ARTES MUSICA YOGA
PLASTICAS ~ MARCIALES

1.8.2 CENTROS QUE PARTICIPAN
El perfil de centros es fruto de la sociedad actual y recoge la diversidad existente:

» Diversidad social, econdmica y familiar.

» El trabajo en centros donde asisten nifios en riesgo de exclusién por las caracteristicas sociales, econémicas y o familiares.

> Diversidad cultural y étnica.

» El trabajo en centros donde se da un alto indice de poblacién inmigrante, que recoge una rica diversidad con la que hay que
saber trabajar.

> Diversidad fisica o psiquica y el trabajo desde la discapacidad en el aula.

Se pretende dinamizar los factores personales generando un crecimiento arménico y un desarrollo personal sano, mejorar la
convivencia y las relaciones con los deméas, mejorar la participacién social y la incorporacion a la vida ciudadana, y fortalecer las redes
personales, con el objetivo de mejorar la cohesion social y motivar a los alumnos hacia el aprendizaje.

Se trabajo también en un alto porcentaje con centros de dificil desempefio, aunque las situaciones de fuerte exclusion social no afectan
a la generalidad de los alumnos, pero si estan presentes en los diversos cursos y ciclos, ademas de la presencia de alumnado con
necesidades educativas especificas.

Junto al perfil del centro, para la seleccion de los mismos se considera esencial:

» El equipo directivo, motor e impulsor del programa, como lo es del resto de las actuaciones en los centros.

» Elinterés manifestado por una parte o la totalidad del claustro de profesores.

» Los profesores de los centros, su dinamismo, disponibilidad e interés por iniciar un proyecto de innovacién educativa en equipo,
siguiendo una metodologia participativa.

El programa MUS-E, implica en cada centro escolar donde se ha desarrollado:
» La creacion de equipos de trabajo MUS-E®.

» La aprobacion del Programa en el Plan de Centro y en el disefio curricular.

» Formacion especializada de artistas y profesores tutores.

» Reuniones de coordinacion periédicas.
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LOS AGENTES IMPLICADOS. La clave es el trabajo en equipo, la diversidad de los diferentes agentes implicados enriquezca la
experiencia y ofrezca a los alumnos diferentes referentes. No se un proyecto artistico en los centros, sino trabajar un programa de
valores a través de actividades artisticas, que ayuden a mejorar los aprendizajes de ahi que el trabajar en equipo (artistas,
profesores/as, equipos directivos, especialistas de musica, coordinadores, representantes de las administraciones y la FYME) es
fundamental.

Se trata de PARTICIPAR las sesiones son guiadas por los artistas en colaboracién con los profesores. Hay que definir previamente
entre el tutor y el artista el papel que cada uno a de jugar en el aula, y el tipo de participacién que quiere asumir el tutor. Participar no
es solo realizar los talleres.

Participar es estar activamente, observar el comportamiento de los nifios y nifias en las sesiones.

Participar es ayudar al artista en la disciplina.

Participar es ayudar con el material.

Participar es complementar, continuar con la propuesta de contenidos fuera del horario MUS-E®.

Participar es grabar en video o hacer fotografias para el seguimiento del Programa.

VVYVYVYV

Compromiso para el curso 201 3-2014 se PIDE LA IMPLICACION POR PARTE DE LOS CENTROS de forma
gue renueven su compromiso con el programa:

» Informar en el primer claustro del curso escolar. Pu eden pedir la colaboraciéon a la FYME que
enviara alguno de sus colaboradores habituales.

» Aprobar en Claustro. Seria conveniente (no necesario ) que se aprobara también en Consejo
Escolar para conseguir una mayor implicacion de la ¢ omunidad educativa.

» Incluir el Programa MUS-E en la PGA.

» Dotar de los recursos necesario: nombrar coordinado r, fijar horarios, ver espacios, material........

» Propiciar una jornada de formacion para todo el clau stro del centro.

El Profesor Tutor. Trabaja en equipo con el artista, en la programacion y en las sesiones. Ha de definir su papel en la sesién
junto con el artista ya que asiste de forma obligatoria a las sesiones (es su horario) y es el referente para los alumnos.

Tiene la informacion sobre los alumnos y sus familias y conoce su situacién social y cultural.

Facilitara un espacio de trabajo en equipo con los artistas, y el acercamiento a su grupo/clase.

Es la referencia para el grupo y colaborara con el artista, especialmente en el campo pedagégico.

Ha de definir junto con el artista el papen que quiere hacer en la sesion realizar fichas de observacion, grabar las
sesiones, hacer fotos......

Es parte activa del programa y de su evaluacion.

Entre sus funciones estan: Observar al grupo en la sesiones y detectar las dinamicas y los cambios que se producen,
asesorar al artista pedagogicamente, trabajando con él, conectar a las familias con el Programa, haciéndoles participes de
todo el proceso.

YVVVYVY
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»

El artista MUS-E® “...abrir la mente a la capacidad de creacion de cada uno y liberar los talentos: he aqui el papel del Artista...’
(Yehudi Menuhin)

Llega a los centros desde el mundo artistico y, constituye un nuevo modelo metodoldgico

Se familiariza con el mundo educativo y desarrollar estrategias potenciando contenidos del curriculo.

Ha de ser innovador y mantener la calidad en sus sesiones artisticas.

Detectar necesidades de los alumnos y potenciar sus aptitudes.

Trabajar desde las emociones, y fortalecer el desarrollo de la inteligencia emocional en los alumnos.

Esta abierto a colaborar, buscando formulas para potencia y mejorar la motivacion de los alumnos.

Realiza programaciones, informes y memorias que reflejan el trabajo que desarrolla en sus sesiones.

VVVVVVYVYYVY

Las familias. EI MUS-E es una excelente herramienta para propiciar su participacién en los centros. Hay que favorecer la
realizacion de sesiones abiertas a padres y madres donde conozcan el MUS-E

» Tendriamos que informarles del MUS-E®, al inicio del curso y durante el mismo.

»  Buscar vias de incorporacion activa de las familias en el desarrollo del Programa.

» Planificaran en presupuesto 2/3 sesiones por centro de sesiones MUS-E con padres y madres.

El Equipo Directivo es el eslabon mas importante en el MUS-E, su implicacion es clave.
» Presentan el Programa ante la Comunidad Escolar (Consejo Escolar, Claustro).Incluyen el programa dentro del Plan
General Anual, y Memorias. Lo difunde a todos los profesores y a las familias.
Propicia la creacién del equipo MUS-E® que planifica, disefia y evalua la intervencion en el Centro.
Favorece intercambios con otras escuelas asi como la participacién en encuentros.
Promueve la participacion de los artistas apoyando su labor.
Vela por el buen desarrollo del Programa en su Centro.
Realiza los horarios dentro del curriculum y su desarrollo, optimizando los espacios méas adecuados.

VVYVVYV
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1.9 LA CLAVE: LA COORDINACION. Existen coordinadores a varios niveles:

Coordinacion FYME. Lleva la Coordinacion General del Programa en el marco del territorio del Estado Espafiol, establece
relaciones a nivel institucional y vela por la aplicacién de los Principios Fundamentales del MUS-E® trabajando para conseguir
los objetivos establecidos.

Coordinacion del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte. Desarrolla el Programa MUS-E® en los territorios de
Ceuta y Melilla y participa en la coordinacion junto con la FYME de las acciones de Formacién y Evaluacion del Programa, asi
como en el Comité de Coordinadores.

Coordinador Autonémico. Representa el programa y realiza el seguimiento de éste, dentro de su Comunidad. Es nombrado a
propuesta de cada Administracion en las comisiones de seguimiento de los convenios entre las Consejerias y la FYME. Vela por la
coherencia de la aplicacion del programa en su comunidad desde un trabajo en equipo con la Fundacion estrecho y frecuente.
Entre las funciones del coordinador autondmico esta:

=Velar por la gestion de los convenios, contratos y demas aspectos de gestion econoémica y administrativa vinculados con
el programa MUS-E®.

= Contacto con el equipo directivo de cada centro y a nivel pedagdgico realizara el seguimiento del MUS-E® y coordinara su
evaluacion.

= Asiste a la reunion de Coordinadores interterritoriales donde se fijaran las lineas de trabajo para cada curso y evaluaran
resultados. Haya 2 encuentros anuales con asistencia de todos los coordinadores autonémicos, en colaboracién con el
Ministerio Educacion Cultura y Deportes.

= Colaborara también en proponer los artistas y hacer el seguimiento global y la evaluacién del Programa tal y como se
recoge en los diferentes convenios establecidos.

= Establecen reuniones trimestrales/semestrales conjuntas entre la coordinacién autonémica y la FYME con artistas y
centros, con objeto de realizar el seguimiento del programa.

Coordinacion en los CENTROS. MUS-E® es un proyecto colectivo y tanto dentro como fuera del aula hay que trabajar en
equipo: artistas, tutores, profesores musica, equipos docentes, especialistas y en ocasiones incluso el personal no docente de los
centros. Los artistas y docentes tienen que estar en continua comunicacion y buscar espacios para ello, y esto es parte del trabajo
del coordinador, él sera el que ha de conseguir compenetrar a todos los sectores de la comunidad educativa. Por tanto sus
funciones seran las de facilitar la coordinacién de las actuaciones MUS-E® en su centro, relacionarse con el coordinador
autondmico y con la FYME, siendo responsable de impulsar el programa en su centro.

Su trabajo es clave y por ello es NECESARIO REFORZAR su PAPEL EN LOS CENTRO, y se ha propuesto que se
reconozca por las CCAA con créditos igual que se hace en otros proyectos. Al igual que se pueda liberar alguna hora al mes para
coordinacion en su horario en el centro.

Cada centro nombrara un coordinador MUS-E® en el centro que puede ser:
= Algin miembro del equipo directivo
= El especialista de musica del centro.
= Cualquier otro profesional relacionado directamente con el Programa.

En lo concreto entre sus tareas estara:

»  Ser el nexo, con el coordinador autonémico y la FYME.

» Trabajar en colaboracion con el equipo directivo y dar conocer el MUS-E® en el centro.

» Asistir a los encuentros de Formacion de la RED MUS-E®.

» Coordinar el trabajo de programacion comin con los artistas y realizar la redaccion final, que remitira a todos los
implicados.

» Planificar y establecer las reuniones de coordinacion en el centro ( artistas- docentes, claustro..). Convocar las

reuniones de artistas y equipos doce, preparara el orden del dia y levantar acta de la reunion. Al menos se realizaran
dos reuniones trimestrales.

» Hacer el seguimiento y evaluacion del proyecto en el centro, realizando los informes y memorias establecidos.

»  Seré el encargado de realizar junto con el Jefe de Estudios los horarios MUS-E®. No hay un horario preestablecido, pero
si serd necesario conseguir que el MUS-E® esté presente en todo el curso escolar, y que las diferentes disciplinas
interactuen de forma conjunta.

» Avisara a los artistas si existe alguna salida o actividad que afecte a su calendario.

» Coordinara el trabajo de los artistas con el profesor de musica.
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2. TRABAJO DE PLANIFICACION CURSO 2013-14

Siendo realistas y con los ajustes presupuestarios existentes, proponemos que cada centro elija una disciplina artistica trasversal para desarrollar
el programa MUS-E en sus centros, en vez de 2 0 3 como hasta ahora. Esto nos permitira concentrar las horas en un artista y trabajar de forma
continua durante todo el curso, ello repercutiria en la calidad, al mejorar la intensidad y temporalizacion, dada la disminucion del nimero de
horas. Si el centro tiene mas de una linea serian 2 o 3 artistas.

El perfil de los artistas sera mas completo, con artistas de mas experiencia y recorrido en el programa, con mayor implicacién. Junto a estos
artistas, habria otros que realizarian algunas sesiones por trimestre, coordinados por el artista del centro, apoyando, reforzando y enriqueciendo
su programacion y aportando algunos contenidos o actividades de impacto, lo que nos permitiria poder trabajar algunos elementos de forma
conjunta en todos los centros.

Del mismo modo proponemos concentrar las sesiones MUS-E con los alumnos en el 2y 3 trimestre para hacerlas de forma continua, y dejar el
primer trimestre para acciones de formacién en RED, planificacion, talleres con padres y madres, talleres con docentes, y en los claustros y la
realizacion de las programaciones comunes entre centro y artistas y las especificas por parte de los artistas.

Este modelo se ira revisando segun situaciones y resultados, en el préximo afio.

2.1 INTRODUCCION

El MUS-E® debe contar con la aprobacién del claustro y ha de ser asumido por el centro ya que no es una actividad aislada y sin
vinculacion a su proyecto educativo, es un proyecto colectivo, tanto dentro como fuera del aula hay que trabajen en equipo: artista,
tutor, equipos docentes y equipos artisticos que intervienen en el grupo-aula, buscando la permanente comunicacion tanto en
espacios informales y formales para ello.

Cada centro elabora de forma conjunta con los artistas un documento de propuesta de programacién MUS-E, lo que vamos a
compartir Documento 1., Sera realizada en equipo entre el centro y los artistas y redactada por el artista, incluyendo datos y
perfil del centro y programacién comun a realizar, incorporando la programacién especifica de los artistas.

Se estableceran equipos en los centros, incluyendo al profesor de misica, de forma que se flexibilicen las necesidades de cara a
la organizacién del centro, y lo que es mas importante, que se enriquezca el trabajo con la aportacion de distintos profesionales.

2.2 HORARIOS/ CALENDARIO .

Para el curso 201 3-2014 en relacion al CALENDARIO, se solicita que los centros faciliten sus propuestas de
horarios MUS-E® lo antes posible a los artistas para que ajusten sus horarios con sus tareas profesionales artistica.

Se propone a los centros que concentren las sesiones MUS-E en 1 6 2 dias segun los grupos para tener un mayor
impacto. Esta practica es algo ya muy usual. Aunque l6gicamente cada centro organiza junto con el artista su trabajo
como considere.

No hay un modelo rigido de calendario, si es necesario es que cada grupo tenga sesiones a lo largo de todo el curso (0 2y 3
trimestre, segun financiacién) . Habra que acomodarse a criterios pedagégicos, y de los alumnos. EIl MUS-E® ha de estar presente en
todo el periodo, y las diferentes disciplinas artisticas en el centro han de interactuar. Ya hemos dicho que recomendamos este curso
realizar las sesiones de Enero a Mayo. En el primer trimestre se realizaran los trabajos preparatorios y la formacion y en el mes de
junio los trabajos de evaluacion, documentacion y disefio del curso escolar siguiente.

El horario se establecera para todo el curso escolar, en funcion del presupuesto tanto para las sesiones, como para las reuniones.

De cara a los horarios hay que considerar también el trasiego y distribucién de materiales, traslados de nifias y nifios..... En el caso de
que el artista tenga que cambiar de aula, organizarlo para no perder tiempo . Las sesiones de 60, 50 6 incluso en algunos casos de 45
minutos, son muy poco tiempo, intentemos que cundan el méaximo posible. Si en un centro se planifican todas las sesiones de 45
minutos, habra que considerar con el artista que se recuperen los 15 minutos realizando agrupamientos (x 3 agrupamientos de 15m
una sesiona mas de 45).
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2.3 COORDINACION Y SUSTITUCIONES

Los artistas tienen contrato con la FYME que les comprometen a realizar las sesiones y acciones en el horario
y calendario establecido. Si algun artista-colaborador no puede dar alguna sesién, ha de comunicarlo a la
FYME, el artista ha de dar las horas asignadas y si un dia no pudiera por razones propias o del centro, tendria
que recuperarlas. Las sustituciones de artistas deben ser hechos puntuales, preverse con anticipacion y
procurar no alterar la programacion y los calendarios. Las sustituciones se cubriran por parte de la FYME

Si no somos rigurosos los mas perjudicados seran los alumnos.

Reuniones de coordinacion tutores y artistas . No se trata de planificar mas reuniones de las existentes en
el centro, sino de incluir en las reuniones del centro el MUS-E. El coordinador del centro o en su caso el
equipo directivo, debe programar estas reuniones al inicio del curso ( sino luego es dificil encajar los horarios).
Habria que levantar acta de conclusiones de las mismas, indicando fecha, asistentes, y de forma especifica
“problematica y/o dificultades encontradas” y “conclusiones/ propuestas de mejora”. Los objetivos son valorar
el trimestre, revisar la programacion (su adecuacion, objetivos, etc.) y someter a consideracion de los docentes
las sesiones artisticas propuestas para el trimestre siguiente.

Se haran 2 reuniones por trimestre ciclo y/o curso (segun cada centro): una al trimestre: para planificar y
disefar los trabajos , y otra una al trimestre: para evaluar.
Interesante en estas reuniones invitar el profesor

de musica, para potenciar la interdisciplinariedad.

2.4- PRESUPUESTO: SESIONES Y GASTOS DE MATERIAL.

A cada centro se os facilitard un PRESUPUESTO (en septiembre / o enero dependiendo del tipo de vuestra
financiacién), con el nimero de sesiones a realizar similar al modelo que os presentamos: incluye las sesiones
y el gasto de material previstos para el curso escolar.

El material para el programa se establece en algun 0s convenios, no en todos, con las Consejerias de
Educacién de las Comunidades Autbnomas una dotacion para los gastos de material del MUS-E®. Lo tendréis
reflejado en el presupuesto de vuestra Comunidad Autbnoma. En estos momentos apenas se dispone de esta
partida, ya que en todas las CCAA se priorizan los recursos para las sesiones con los alumnos

Cada Comunidad Auténoma tiene un presupuesto distin to para sesiones que varia de un afio para otro.
Hay que ajustar las sesiones a lo largo del curso teniendo presente el nimero de sesiones y los plazos de
ejecucion .

El nimero de sesiones por grupo varia segun la Comunidad Auténoma, oscilando este afio entre 12 a 36
sesiones por curso escolar y 2/3 disciplinas por centro.

MODELO CURSO 2013-2014 |

octubre-diciembre enero-marzo abril-junio/ GASTO

GRUPOS | AA PP | DANZA | TEATRO |AA PP | DANZA | TEATRO | MATE-RIAL
Centro

12 6 6

2A 6 6

3A 6 6

4A 6 6

5A 6 6

6A 6 6
TOTAL Q2 12 12 12 12 12 12

En el curso 2013-2014 se hace una propuesta, para m
de sesiones. Cada grupo clase trabajara durante to
centro podra trabajar por ciclos diferentes discipl

trimestre.

antener la calidad, ante la reduccién del nimero
das las sesiones con un solo artista, aunque el
inas artisticas. Las Sesiones seran en el 2 y 3
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2-5- MUSEAMOS. ACCIONES COMPLEMENTARIAS DE DIFUSIO N.

Esta es la asignatura suspensa del programa: visualizar lo que hacemos.  Nos agotamos en un montos de
pequefias cosas sin casi 0 ningun impacto. Proponemos este curso trabajar en proyectos comunes.

>

El coordinador y el equipo directivo han de potenciar la participacién en MUS-E del resto de colectivos
implicados en el centro: otros docentes, claustro, los padres y madres, personal no docente, asi como
de entidades locales que de alguna manera puedan estar relacionadas con el centro.

Con padres y madres , proponemos que el tutor y si se estima algun artista, tenga un primer
encuentro con ellos antes del inicio de MU-E® con s  us hij@. En esta reunién/taller se les pondra
en antecedente del proyecto, les entregara el manual para padres . Hay que potenciar el acercamiento
de los padres a la escuela. Se recoge en presupuesto en algunas Comunidades Au  ténomas 2/3
sesiones de talleres con familias. En las actividades de DIAS MUS-E participen madres y padres,
asi como realizar sesiones abiertas para que vengan a ver a sus hijos. El MUS-E® es una herramienta
poderosisima para acercar a los padres al centro escolar.

Informacién y formacién de docentes. Es clave con objeto de acercarlos al MUS-E®, para que
conozcan la metodologia que les puede facilitar sus trabajo en el aula. Podemos:

o0 Entregar a los profesores el manual, facilitarlo por correo electronico.

0 Se pueden dar s esiones informativas a cargo de especialistas de la FYME, para dar a conocer
los objetivos y metodologia del Programa MUS-E®.
Informar en un claustro desde la FYME y/o la coordinacion autonémica.
Posibilidades de organizar un grupo de trabajo en el centro sobre el MUS-E®.
Impulsad la musica dentro de la estructura del programa, e implicad al profesor de musica.
Realizar un curso en colaboracion con los CPR y la FYME.
Acciones de formacién en RED a nivel nacional o internacional: Magalia , Miraflores
Talleres MUS-E® para docentes.

O O O0OO0OO0Oo

Encuentros intercentros. Se realiza uno con caracte r anual y por Comunidad Auténoma. Se
propone hacer un planteamiento global desde la coordinacién general: centros, artistas, coordinacion
autonémica y FYME, a partir de una idea fuerza, que permita mostrar un trabajo colectivo. ESTE ANO
SE PROPONE SE TRABAJE DE FORMA GLOBAL LA IDEA DE EU ROPA

Dia MUS-E® en cada centro escolar , entre los meses de Marzo a Junio. Dia de puertas abiertas en el
centro para dar a conocer el trabajo que se realiza en el MUS-E®. Hay que disefiarlo en septiembre y
darle identidad, ligandolo a los contenidos y objetivos de las programaciones.

Actividades de acercamiento. Promocion de espectaculos realizados por artistas MUS-E®. Se facilitara
alos centros el programa de la FYME “ARTE EN ESCENA”".

Panel informativo en el centro, “el rincon MUS-E®”, donde damos a conocer las cosas que se hacen:
fotos, boletines, trabajos, exposiciones.....

Informad a los nifios y nifias del MUS-E ~ ®.

o Enalguna hora de tutoria.
o Entregadles el manual para nifios y nifias.

Documentad el trabajo: videos y fotos, que habran d e ser autorizados por los padres.

o No olvidar carta autorizacion de los padres (se adjunta en anexo un modelo).
o Las fotos y videos son responsabilidad del centro que facilitara copia al artista y a la FYME.



Fundaciaén
YEHUDI MENUHIN pagina 13
é B pveesbion MANUAL MUS- E®

Espaiia e b oqviess p el

e 2013-2014

2-6- PROGRAMANDO LO QUE VAMOS A COMPARTIR. DOCUMENT O 1

Programar juntos es el punto de apoyo del trabajo. Debe ser consecuente con los principios y objetivos MUS-
E®, estar en sintonia con la programacion pedagogica del docente y tener presente la edad y el contexto

social,

familiar, etc. del grupo de nifias y nifios. Una programacion sera adecuada si sirve para conseguir los

objetivos establecidos.

En su elaboracién participara el Coordinador MUS-E® del centro, el profesor de Musica, los profesores
y/o tutores, los artistas y los miembros del equipo directivo gue se determinen en cada centro.

La redacta el artista, con el apoyo del coordinador del centro.

Se hace al principio de curso o de la colaboracion, para todo el curso escolar.

Hasta que no este terminado no se puede iniciar el trabajo en los centros.

Incluye:

Ficha recogida de datos cuantitativa y perfildel ¢ entro.

La Programacion Conjunta, se hace al inicio de la ¢  olaboracién y ha de estar in cluida en la
Programacién General Anual del Centro.

La propuesta de actividades de los artista (. La programacién partiendo de los principios MUS-E®
ha de recoger la Programaciéon Conjunta y el Proyecto Educativo de Centro. Esta programacion es
elaborada por los artistas, pero ha de surgir del trabajo con los tutores. Esta doble aportacién permitird
que el MUS-E® se integre en los centros tal como ha sido concebido, y permita el trabajo pedagégico y
artistico.

» Antes de las sesiones, el docente debe conocer la propuesta del artista, y a partir de ella el tutor podra

>

>

>

hacer observaciones, que el artista incorporara a su programacion enriqueciéndola.

Es necesario la interdisciplinariedad entre el MUS-E® y las areas curriculares: ciencias sociales
(contextos culturales), ciencias naturales (anatomia, fisiologia...), musica, visual y plastica, lengua..., para
conseguir la maxima coordinacion, dentro de un trabajo por competencias.

Importante coordinacion con el area de musica, es necesario que esta disciplina esté incorporada en el
Proyecto, a través del especialista del centro. En los IES, también del departamento de Artes Plasticas.

Si un artista manifiesta que no sabe hacer una programacion, existen personas en la FYME que podran
ayudarle a poner por escrito el trabajo que desea desarrollar en las sesiones con los nifios.

Para el Curso 201 3-2014 en relacién a la PROGRAM ACION CONJUNTA, se plantea trabajar de forma
conjunta en todos los centros la Idea de Europa , como idea generadora ajustandolo luego cada centro a sus
particularidades. Esto nos facilitaria el trabajo de cara a la organizacion de los “Dias de puertas abiertas” y
sobre todo del “Dia intercentros”.

NECESITAMOS PROGRAMAR JUNTOS

Antes de programar una sesion MUS-E®, tener presente

VVVVVYVVVVYY

Se Aprende: Haciendo y ...siendo protagonista

Se actla: ...Mejor en equipo

Principal protagonista de toda accion formativa: el propio alumno.

Importancia de la actitud, el valor, el crecimiento personal en el aprendizaje del conocimiento abstracto.

Definir con claridad: Los objetivos

Para actividades: Existen recursos de sobra... (hay que buscarlos)

Propiciar: Experiencias, pensamiento y creatividad, mas que informacion...

Cuidar muy bien: espacio, método, relaciones...

Es clave: Una actividad debe resultar atractiva.

Se ensefia: con coherencia entre los valores y actitudes que el artista pone en juego y los que pretende transmitir.
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Programar es util para.

Conocer la situacion de partida, la finalidad Gltima y los recursos con los que contamos.
Pensar lo que queremos hacer.

Avanzar y no hacer siempre lo mismo.

Hacer realidad las ideas.

Implicar a todas las personas que participan en el MUS-E.

Conseguir el compromiso de todos y todas.

No concentrar las tareas en unos pocos.

Prever con antelacion las dificultades y oportunidades.

Evitar la excesiva improvisacion.

VVVVVVVVY

La programacion implica.

Partir de la realidad escolar analizada y evaluada en anteriores cursos.
Acercar/determinar el futuro.

Disefar un camino que pueda ser recorrido.

Establecer los pasos precisos para alcanzar los objetivos propuestos.
Delimitar las responsabilidades de cada uno.

Aprovechar las oportunidades y prever las dificultades.

Adaptarse al medio y a la situacion en la que ha de desarrollarse.

La existencia de un proceso colectivo.

Comprometerse en la ejecucion.

Ser realista, y aunque integre lo utdpico no quedarse en ello.

Ser flexible para adaptarse a las circunstancias imprevisibles y cambiantes.
Una serie de actuaciones, fines y medios minimos compartidos. Superado ese minimo, no hay limites para ambiciones,
realizaciones, desarrollos creativos e, incluso, matizaciones personales.

» Por tanto, debe estar abierto a la revision, a la correccidn periodica.

VVVVVVVVYVVY

Cuando no programamos.

» Las metas difusas preparan caminos difusos. Indefinicion en los objetivos, imprecisos, poco concretos y muy dificiles de
materializarse. ;Hacia donde vamos?

» De la improvisacion sobre la marcha a la gestion pura y dura. Lo facil que es pasar de un extremo a otro. O no prever
accién o burocratizarla, gestionar los recursos y desempefiar las tareas administrativas olvidando los objetivos y lo
importante: los nifios y las nifias.

» La concentracion de tareas o el trabajo de la hormiguita. Unos pocos sacan lo de todos evitando que fracase 4,0 ya lo ha
hecho?. La acumulacién de tareas se debe fundamentalmente a no hacerlas previsto y distribuido.

» Lainercia de lo que surja. Lo malo es que al final, ademas, no surge.

» La rutina de 9 a 10. O acabar rellenando las sesiones sin una proyeccion a medio y largo plazo. Ajustar el horario acaba
siendo el objetivo del trabajo.

» Lo urgente quita tiempo a lo importante. Al final la realidad nos lleva en lugar de llevarla nosotros. La avalancha de cosas

que resolver nos impide pensar a donde vamos, analizar lo realizado, planear nuevas ideas.

» Sin ideas que proyectar. La carencia de imaginacion parece imposible en medio del contexto en la creatividad es el motor.
Pero a veces la rutina nos invade.

» Siempre lo mismo. No hay conciencia de avance y curso tras curso nos repetimos: variaciones de un mismo tema acaba en
tocata y fuga.

»  jQué bonito proyecto!.Muchos programas acaban en el archivo. Suele coincidir con la formulacion de la pregunta clave: ¢y
qué vamos a hacer? Parece que programar ha sido cumplir un requisito mas que utilizar un instrumento.

De cara a la elaboracion de la programacion tener presente.

Datos descriptivos. Son datos que sitiian el contexto territorial y temporal de la programacion, la Comunidad Auténoma y Centro
donde se va a desarrollar, horario, dias de reunion, y lugar donde se imparte la sesion, trabajo con las familias, otros proyecto de
centros con los cuales podemos coordinar......

Actividades MUS-E®. Existen dos casillas correspondientes al Proyecto conjunto del Dia MUS-E (interno al centro escolar) y al
Encuentro Intercentros.

Idea central, propuesta para este afio es EUROPA, pero cada centro escoge el eje tematico sobre el que gira el periodo
programado. Constituye la expresion en una idea, un lema, un titulo, la idea que define el trabajo del periodo programado. Es la
finalidad dltima, més que un objetivo a cumplir son finalidades ultimas que dirigen la accién. Algunos han expresado como ideas

» o«

centrales: “Yo soy el otro”, “Convivir ”. El respeto a los demas y a uno mismo”, siempre es lo méas general.
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Objetivos. Los objetivos deben ser claros, realistas, alcanzables, evaluables, pertinentes, coherentes, motivadores y participativos.
Expresan aquellas cuestiones claves que pretendemos conseguir en el entorno de un grupo, de una etapa. Responde a las preguntas
¢ Para qué hago estas actividades? ;Qué quiero conseguir? ; Qué debe mejorar?. Hay una gradacion de objetivos, relacionados unos
con otros y que ayudan a su consecucién. De lo mas genérico a lo mas concreto serian los objetivos generales, especificos, e incluso
algunos llegan a definir objetivos operativos. Hemos de tener claro que no se debe confundir los objetivos con realizar las actividades
(error frecuente). Conseguir bailar una danza no es un objetivo. Si lo serian mejorar la capacidad de trabajar en grupo, aprender a
mostrarme libremente, ejercitar reflejos y habilidadades para conocer pasos y técnicas o valorar una actividad artistica determinada,
que es lo que pretendemos alcanzar mediante esa danza. Nuestra meta puede ser mejorar el clima de convivencia del grupo, eliminar
los estereotipos de género.... Estos serian objetivos generales.

Aquellos objetivos intermedios que ayudan a su consecucidn serian sus objetivos especificos. Por ejemplo en el primer caso conseguir
que no griten y trabajen juntos durante la sesidn o que se relacionen todos serian objetivos especificos. Que los chicos y chicas
formen grupos mixtos o que adopten roles del otro sexo durante alguna actividad podrian ser objetivos especificos.

Es decir, los objetivos pueden ser:

Generales. Especificos.
Metas a largo plazo. Son metas intermedias que permiten alcanzar el objetivo general.
Describen procesos globales y son el nivel mas abstracto. Se planean a corto y medio plazo.
Se necesita mucho tiempo para su consecucion. Concretan la accion a desarrollar.
Debe haber pocos, uno o dos a lo méximo. Se formulan los necesarios para cada objetivo general.

Se debe formular siempre como una accién, normalmente a ser posible que comiencen con un verbo o con una frase del tipo “Que el
alumnado conozca...”, No deberia nunca plantearse un objetivo del tipo “Respeto” o “la autoestima”. ;Qué pretendemos? ;bajar la
autoestima? ¢ dejarla igual? ... o Mejorar la autoestima, adquirir las habilidades sociales necesarias para respetarnos, mejorar el clima
de respeto de clase......

©  En el caso de la programacion MUS-E, los objetivos generales son los mismos para todas las sesiones y todas las disciplinas.
Se han de definir en la reunion inicial de programacion del centro. Se expresan en la programacion.

&  Los objetivos especificos son los que se formulan por areas” y en la programacion de los artistas

& Seguln los objetivos definidos programaremos el resto de la actividad: contenidos, actividades, recursos, todo ello nos dara
las competencias que estamos trabajando.

La mejor programacion es la que parte de la realidad de cada Centro, presentamos modelos generadores de ideas, pero de nada
serviran si no se adecua a la realidad de cada aula. Podéis consultar el Libro de programaciones del curso 2012-2013, que se
incluye en el DVD de materiales. Tened presente que no se trata de trabajar de forma aislada objetivos artisticos, en valores, sino
vincularlo al curriculo y motivar a los alumnos hacia el aprendizaje, desarrollando otras formas de aprender y otro tipo de inteligencia.

2-7 DOCUMENTACION

La documentaciéon es parte imprescindible de la intervencién. En general, el grupo-aula debe ser la referencia a la hora de
documentar o informar sobre los trabajos MUS-E®. Documentar no es sélo escribir, ponerle imaginacion: videos, fotografias, materiales
elaborados en las sesiones, etcétera, pueden formar parte de informes o memorias. Procurad ser diligentes en cuanto a plazos de
entrega de documentos, facturas, memorias, documentacion referente a gastos de material, etc.

LO QUE TENGO QUE PRESENTAR
1.  DOCUMENTO 1. Incluye
. Anexo 1.1 Ficha de datos y contexto del centro.
. Anexo1.2-Programacion
. Anexo 1.3 Actividades artistas.
Documento 2 . Informes memoria.
Documento 3 Certificados horas Remitir trimestralmente
Documento 4 Autorizaciones .
Encuestas finales de Evaluacion en Junio . Se realizaran cada 3 afios
A nivel profesional ademas los artistas han de presentar a la FYME
> Factura de vuestros servicios Profesionales.
> Contrato firmado.
> Curriculum, actualizado.
> Altaen el IAE.
> Certificado de no tener deudas con la Administracion.
> Exencion del IAE

oo s wN
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NO OLVIDEIS:

« Tenéis que pactar entre tutor y artistas el papel que €l quiere tener en las sesiones.

« Es bueno que en la primera sesién informéis a los nifios y nifias sobre el programa MUS-E®. Pueden que lo conozcan o no. En
todo caso es algo que se debe coordinar tutor artistas.

« No olvidéis buscar formulas para hacer participes a las familias (posibilidad de realizar algun taller o curso MUS-E® para ellos).

« Los artistas antes de iniciar su trabajo podrian asistir a sesiones de observacién de cada uno de los grupos-aula con los cuales
vaya a trabajar, previamente habra de hablarlo con el centro, y tener su autorizacion. Se trata de familiarizarte con el ambito de
trabajo: nifias y nifios, espacio fisico, docente, etc.

« Puede también asistir a sesiones de otros colaboradores profesionales que lleven mas tiempo en el programa, en este caso ha de
hablarlo con la Fundacién.

« Asistir a los curso de formacion.
« Esinteresante hacer actividades que difundan el MUS-E®, tanto en el centro como en su entorno.
« Intenta prever las necesidades de material con antelacion.
* Documenta el trabajo mediante videos y fotos. Tendrds que hablar con el director del Centro para tramitar las autorizaciones con
los padres. Siempre hay que solicitar autorizacién antes de grabar las sesiones o hacer fotos. Habla con el coordinador del
programa.

« Realizar los trabajos juntos en cooperacion y coordinacion tutores y artistas, buscar espacios para ello.

Liga tu trabajo con la evaluacion (evaluar para comprender ) que te solicita la Fundacion.

No olvides que puedes utilizar el Centro de Recurso

s MUS-E®.

De cara a los artistas tener presente QUE NUNCA PU EDES ESTAR EN UNA SESION
MUS-E CON LOS NINOS SI NO HAY UN DOCENTE EN EL AULA .

Fundaci6n DOCUMENTACION CURSO ESCOLAR
: I MENUHIN
YEHUDI 2012-2013
. T spana
| se adeiantsrs sils GCGAA b necesita pars i justificacion. |
Septiembre, inicio curso escolar ¢ inidie de colaboracion. Fin 2° frimostrel [Fin 3* trimeatre
Fecha limite enfre 13 y 30 ochubre Fin 1er timesira Enero-Marzo Alonl-Junio
[Fecha limite 15 diciemiore fiecha Emite 10 abnl fiecha limite13 Junio
INFORME INTERMEDNO Angzp2 | 2= TERUEDIO Anoxo 2
ARTISTAS ARTISTAS Y CENTRO ARTESTAS Y GENTRO
ARTISTAS 3 FOTOS POR CENTRO
Contrato Corlificado DOCUMENTOD 1 NECESIDAD Cartificado SESIONES Anexo n? 3 3 FOTOS POR GENTRO ARTISTAS Y GENTRO
hacienda G LO QUE VAMD A COMPARTIR DE (ARTISTAS-CENTROS | ARTISTAS Y CENTRO
foulm ARTISTAS-CENTROS MATERIAL | cxcTumA [ARTISTAS) i
actualizado. ARTISTAS-CENTROS
Alia enlAE. [ ARTISTAS-CENTROS ) ( )
FACTURA [ ARTISTAS ) R
Sinoestasl Se redlizara wma por centro, a parfr| Enesios
. ... |PGA. Realizada por los artistas los| momentos no - .
ﬁ"’ “'“"’"m e *‘de";"m tutores | junto  com coordinacion del | hay dotacion Sesianes realizadas por arista. Memoria INTERMEDIA cumglimiento de
s iniciar : . centro. Redactan los artistas p::ecrﬁr.a Firmado conj conel . los objetivos programados.
el B e Daros iniciales, andisis de la realidad , | de material una por cada discipling artistica Propusstas de mejora
) - plarteamients, okjetives actiud, kakla con & _ .
los anas. d Cuidado ;5i ko mandas fuera de plazo
valores, competencias a desamollar | centro para ver =ar 3 obro i de IRPF
et y okjetivos de [a discipina como puede pa esire :
artistica). Ackividades y metodologia provesrio.
Estu £Ome, como y con qué fin voy a El arista manda a la FYME una copia, el | ;CQue ycomo esta pasando ha pasado? Encuesta final cada 3 afos
responsabilidad|  trabajar? Cue competencias voy a centro & ongimal.
asesorate para desamollar Segun documento de evaluacion
hacer las cosas
corectamente
_ o Si llevas menos Habilar con &
ama de 2 afos de coordinador En facura no olvidar daios completos,
alta en & IAE, Mumergsos gjempios en Libms de |MUS-Eenel rumeso, fecha, IRPF, atc 1Oiros soportes: video, fiobos, matenales
mer:!a puedes solictar |  Programaciones y en la paging WEE. | centro para Si eres una Asociacion has de porer plasticos, ate:
e B2 EN | ka reduccitn de acordar las nomibre del arista,
- la retemcin. recesdades

Adjuntamos cuadro resumen tareas para facilitarte

el seguimiento.

Para realizar todas satas tareas y para cualquisr duda, cusnta con el apoyo tscnico de La FYME y g6 |3 Coordinacion dsl Programa MUS-E.
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Convivencia
IRespeto

2-8 EVALUACION

Creatividad

Actitudes ante
diversidad

Cohesion/
Solidaridad

El objetivo de la evaluacion es comprender que esta sucediendo, para mejorar, no para calificar, y se realiza en
colaboracién con las distintas administraciones. Nuestro modelo de Evaluacion MUS-E®, se realiza en
colaboracién con el Ministerio de Educacion, la UCM y la empresa ECOKIMIA, junto con el ICC a nivel
Internacional. Nuestro trabajo se centra en la evaluacién de resultados y del impacto, y los distintos
instrumentos (memorias, informes...) ayudan en la evaluacion de proceso.

Los indicadores de resultados hacen referencia a los efectos directos e inmediatos producidos por el Proyecto
MUS-E®, sus medidas y acciones. Estos indicadores nos van a facilitar informacién sobre los cambios de
actitudes, conducta, capacidad o comportamiento de los nifios y nifias, beneficiarios directos. Estos resultados
pueden expresarse en términos de su impacto en la consecucion de los objetivos generales del Proyecto MUS-
E® vy constituiran la base principal para evaluar el éxito o el fracaso de las medidas evaluadas y del proyecto
en su conjunto. (Consultar Documento de Evaluacion).

PROCESO de EVALUACION

= Reuniones de coordinacion: coordinacién autonémica, centros y FYME, realizadas en las 11

PLANIFICACION Comunidades Auténomas.
=  Planificacién y programacién. Reuniones en todos los centros con los artistas, y la asistencia,
SEPTIEMBRE tutores, equipo directivo y coordinadores.
DICIEMBRE = Realizacion y presentacion de DOCUMENTO 1, anexo 1. ( Informe Inicial, datos generales,

planificacién, objetivos, ideas fuerza, competencias, actividades .
= Formacion e informacion a nivel estatal, CCAA y centros

Reuniones de coordinacion de centros y artistas.

Reuniones de seguimiento con la FYME y la Coordinacién Autonémica.

Informe memoria Intermedio — Abril

Informe memoria Final — Junio

Revision y reformulacion desde la FYME de la documentacion recibida.

Realizacién de acciones de formacion.

Cuestionarios finales de Evaluacion, cada 3 afios .

Reuniones de Evaluacion con Coordinadores Autonémicos, centros, artistas y FYME.
Realizacién de Dias de Puertas Abiertas y de Dias Intercentros.

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION PROCESO

ENERO A JUNIO

INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION

N° Nombre del instrumento Temporalizacién

DOCUMENTO 1 Evaluacion inicial
»  Ficha de datos. (Anexo 1.1)
»  Programacion general. (Anexo 1.2)
»  Programacion especifica. (Anexo 1.3)

ANEXO 2 - Informe memoria Intermedio final Evaluacion de proceso
Ficha de autoevaluacién trimestral y final.
ANEXO 3- Certificado de sesiones Evaluacion de proceso

INFORME DE EVALUACION DE IMPACTO

Registro de sesiones
Técnicas grupales.
Cuestionarios

Entrevistas en profundidad
Focus group

Mapa de indicadores.
Reunién.

Observacion.

CUESTIONARIOS FINALES ( cada 3 afios ) Evaluacion final
Alumnado hasta 4° / Alumnado a partir de 5°
Familias

Profesores / turores

Equipos directivos

Artistas

Coordinadores

FYME
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2-9- COLABORACION PROFESIONAL DE LOS ARTISTAS.

La FYME para desarrollar el Programa contratara al inicio de cada curso escolar a los profesionales artistas
en activo para poder desarrollar las sesiones en los centros. Los profesionales han de ser artistas en activo,
con experiencia, valorandose su experiencia y formacion pedagogica. Se buscan artistas de las mas distintas
disciplinas artisticas, que desde su experiencia enriqueceran el programa con sus aportaciones, el trabajo en el
MUS-E nunca ha de ser su actividad principal, sino que aportan a los centros educativos su bagaje artistico
profesional, por ello se buscan artistas profesionales en activo y se vinculan a la FYMe a través de sus
compafiias profesionales o de un contrato de arrendamiento de servicios, para el trabajo artistico en el
programa.

La FYME realiza la seleccion para la blisqueda de los mejores profesionales en cada zona de intervencion.

Proceso de incorporacion de colaboradores externos

e Convocatoria del puesto, difundiendo el perfil solicitado y las condiciones: En Internet, buscadores
generales de empleo. Red de colaboradores FYME: artistas, voluntarios, colaboradores, trabajadores,
centros, etc. Convocatorias de asociaciones profesionales.

» Preseleccion de las candidaturas presentadas, sobre el CV, por los técnicos de la FYME.

« Entrevista en grupo, presentacién del programa y dinamica.

» Entrevistas individuales a los 3 ¢ 4 candidatos que mejor se ajusten al perfil.

» Solicitar referencias de los candidatos preseleccionados para confirmar sus datos.

» Entrevista candidatos preseleccionados, realizadas junto con los colaboradores.

e Se podré incorporar en el proceso a los Coordinadores Autonémicos.

Los artistas estan contratados por la FYME La relacion artista-FYME es una colaboracion profesional. El
artista se vincula a la FYME mediante un “contrato de arrendamiento de servicios”, en el cual se define la
naturaleza de dicha colaboracion y se estipula el objeto de la misma y las obligaciones que asumen las partes.
En relacion con las obligaciones legales, fiscales o laborales derivadas de dicha relacién, cada una de las
partes conoce y es responsable de las suyas.

El Centro, ha de certificar la asistencia del artista autbnomo a las sesiones ha de remitirlo trimestralmente a
la FYME, como comprobante de las horas que ha reali zado el artista, firmado conjuntamente por el
director del centro y los artistas. Se adjunta mode lo en anexo . El director del centro mandara los
originales, y con objeto de agilizar los tramites e | artista habra de remitir una copia con la factur  a.

Al nivel de artistas, hay en cada CCAA un coordinador artistico, que apoya y refuerza el trabajo creativo. Estan
nombrados en Ceuta, Melilla, Extremadura, Catalufia, Canarias y Murcia. Destacar el compromiso de estas
personas con el programa.

Respecto a los tipos de artistas, se establecen diferencias en funcion de su experiencia, formacion e implicacion
gue repercutira en su retribucion:

= ARTISTA MUS-E de centro. Realizaran las programaciones y coordinaciones con los centros, reuniones,
informes, dias de puertas abiertas

= ARTISTA EN FORMACION. Tendra esta denominaciéon durante sus primeras colaboraciones en el
programa, y la FYME apoyara su trabajo. Su retribucién sera menor al no dominar la metodologia.

Los artistas que el préximo curso quieran trabajar con la FYME habran de pasar todos por la Formacion de en la
Cristalera y /o los cursos organizados por la FYME para dar a conocer la Metodologia MUS-E en las distintas
Comunidades Auténomas.

A partir de aqui cada uno desarrollara su trabajo de forma auténoma, como profesional contratado, e informara en
distintas reuniones de coordinacion de como se desarrolla la actividad.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS

En ,a de 2013
REUNIDOS

De una parte, Dofia Ana Isabel Dominguez Contreras, mayor de edad, con domicilio a efectos de notificacion en Avda. Ciudad de
Barcelona, 53- Ext. 1° Dcha. 28007 - Madrid y con DNI 01818199A

Y de otra parte Don / Dofia , mayores de edad, con domicilio en (la Calle, Avda. Pl.)
n° de y DNI n°®
INTERVIENEN

Dofia Ana Isabel Dominguez Contreras en nombre y representacion de la FUNDACION YEHUDI MENUHIN ESPANA (en adelante FYME),
con domicilio en Avda. Ciudad de Barcelona, 53 Ext. 1° Dcha. 28007 — Madrid y con CIF G82260282, constituida por tiempo indefinido en
Madrid el 19 de Febrero de 1999, segln escritura autorizada por el Notario de Madrid D. José M2 Prada, con el nimero 340 de su
protocolo e inscrita en el Registro del Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Educacion.

Ejerce esta representacion como apoderada de la misma en virtud del poder otorgado mediante la escritura de 4 de Mayo de 2006,
autorizada por el Notario de Madrid D. Manuel Clavero Blanc, con el nimero 1839 de su protocolo e inscrita en el Registro del Protectorado
de Fundaciones del Ministerio de Educacion.

Don / Dofia , en adelante Artista-Colaborador(a) interviene en su propio nombre y derecho, en su
condicion de artista en activo especializado en (en adelante su disciplina artistica) .Ambas partes se reconocen mutuamente
capacidad legal para contratar, en mérito de lo cual

MANIFIESTAN

I- Que FYME desarrolla sus programas utilizando la metodologia MUS-E®, marca registrada por la International Yehudi Menuhin
Foundation, y que en Espafia lo desarrolla con caracter de exclusividad la Fundacién Yehudi Menuhin Espafia , constituida por el propio
Maestro Menuhin.

11- Que los servicios de educacion artistica que FYME precisa para el desarrollo del programa MUS-E® en Espafia se entiende en
el marco de ensefianzas no regladas especialmente pero que forman parte de programas educativos, referidas expresamente a las
funciones y por el tiempo asignado.

- Que FYME, para desarrollar sus programas, referido a la formacion artistica en la escuela o &mbitos similares precisa contratar a
artistas en activo, con una alta formacion y calificacion profesional.

V- Que el / la Artista-Colaborador(a) , que reune las cualidades profesionales necesarias para atender los requerimientos
profesionales de la Metodologia MUS-E®, esta interesado en colaborar con FYME.

V- Que FYME, que ha desarrollado el programa MUS-E® en Espafia, posee el “know-how” sobre el mismo, referido a la formacion
artistica en la escuela que incluye programas educativos, planes de implantacion, documentacion técnica, manuales etc., y permite el
acceso al mismo al/ a la Artista-Colaborador(a) y con el exclusivo fin del desarrollo de su labor profesional en el marco del presente
contrato.

VI- Que el / la Artista-Colaborador(a) manifiesta en este acto, que es un artista en activo, que le interesa simultanear su actividad
profesional de artista con su colaboracion en el Programa MUS-E® (que no alcanzara el 50% de su tiempo de actividad profesional) y al
mismo tiempo declara expresamente que percibe honorarios de otras entidades, empresas o instituciones, no siendo ésta su actividad
principal.

VII- Que ambas partes estan de acuerdo en celebrar el presente contrato de Arrendamiento de Servicios de formacion artistica en
actividades determinadas, en su disciplina artistica, en virtud de lo cual consienten en celebrar el presente acuerdo, sujeto a las siguientes

ESTIPULACIONES

Primera.- El/la Artista-Colaborador(a) se obliga a prestar, mediante sus conocimientos artisticos y técnicos, los servicios de formacion en
el arte de su disciplina requeridos por las personas usuarias del programa MUS-E a peticion de la FYME, de acuerdo con las condiciones
gue se especifican a continuacion:

a) Desarrollar los talleres de formacién artistica de su disciplina en los centros escolares que se le indiquen por la FYME, asi como
los dias MUS-E, Encuentros Intercentros Autondmicos, talleres con padres y dias de puertas abiertas que se establezcan en
cada centro, realizandose al menos una actividad de cada tipo por centro y curso escolar .

b) Realizar las programaciones comunes y especificas  y presentarlas a la FYME para su conocimiento, previo al inicio de las
actividades y en todo caso en un plazo no superior a un mes desde la fecha del presente contrato de arrendamiento de servicios.
Las programaciones comunes se realizan junto con los centros y la programacion especifica y detallada de la actividad que va a
realizar en cada actuacion y sesion la realiza el artista después de recoger la propuesta del centro.

c) Asesorar al resto de los componentes del equipo del programa MUS-E® en todas aquellas cuestiones de orden artistico y
técnico que se formulen.

d) Estudiar y programar los aspectos educativos de modo que permitan desarrollar adecuadamente sus funciones en el momento
de la intervencion.

e) Efectuar los informes trimestrales, fichas de observacion y el seguimiento correspondiente de las personas atendidas en el
desempefio de su funcién, entendiendo que el limite de sus atribuciones en el aula se refiere a los desarrollos del programa
MUS-E®. Dichas actuaciones no deben interferir el desarrollo de las gestiones educativas del centro escolar. En este sentido se
habran de realizar los informes mencionados con caracter trimestral y remitirlos a la FYME en un plazo no superior a 10 dias
desde la finalizacién del trimestre.

f)  Asistir a los encuentros y seminarios de Metodologia MUS-E®, convocados por la FYME.

g) Participar en las reuniones periédicas de trabajo que, convocadas por la FYME, la coordinacion de la autoridad educativa o la
coordinacion del centro escolar, tengan lugar tanto para programaciones, horarios y funciones de seguimiento, asi como para
funciones organizativas del programa en el centro escolar, y las reuniones de consulta, seguimiento, evaluacion y formacion que
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se anuncien con la debida antelacion. Se considera que el/la Artista-Colaborador(a) habrd de asistir a un minimo de 2
reuniones generales por trimestre, y a las especificas de cada centro.

h)  Anunciar a la FYME y al equipo directivo del centro escolar, con la suficiente antelacion, la ausencia imponderable de asistencia
para cualquier sesion en el desarrollo del programa de aula y prever, si fuera posible, una sustitucion, informada y acordada con
la FYME.

i)  Desarrollar toda la actividad aqui descrita con la dedicacion, buena fe y diligencia profesional que su condicién le exige y
guardando especial cumplimiento de todas las normas deontolégicas que la profesion le sefala.

j)  Realizar una memoria al final del periodo al que se refiere el presente contrato, acorde con la actividad y con la programacion
realizada, presentandola en un plazo no superior a quince dias desde la finalizacién del periodo al que se refiere el presente
contrato.

Segunda.- La duracion del presente contrato, de acuerdo con las necesidades y programaciones que se establezca de comun
acuerdo entre, el artista, el centro educativo, y la FYME, podra abarcar, como maximo, el tiempo que dure el curso escolar 2012-2013, es
decir, entre el 1 de octubre de 2013 al 30 de junio de 2014 . En todo caso el contrato sera improrrogable fuera de estas fechas y dado
que la duracion del contrato es improrrogable, no sera necesaria comunicacion alguna de aviso de la finalizacién del mismo por el
cumplimiento de la duracion pactada. EI cumplimiento del contrato no generara expectativas de futuras contrataciones, ni econémicas de
ninguna clase, salvo las expresamente pactadas como honorarios profesionales en la Estipulacién Tercera.

Tercera.- Los honorarios que percibird ellla Artista-Colaborador(a) por el desempefio de su labor profesional serdn de xxx euros
(dependera de la subvencion recibida en cada CCAA) por cada sesi6on de formacion realizada (que incluye sesion en el aula,
preparacion, programacion, evaluaciéon e informes). De dicho importe se deduciran las retenciones fiscales que por aplicacion de la
legislacion vigente proceda efectuar.

Los honorarios profesionales pactados no sufriran modificaciones durante la vigencia del contrato. Se podra pactar una retribucién menor,
si el trabajo concreto no requiriera una elaboracién especifica, o el artista requiera la colaboracién de otros profesionales de apoyo para
poder abordarlo.

A efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior se entendera por sesion la actividad formativa desarrollada en el aula de los centros o
asociaciones con la participacién de los usuarios del programa, con una duracién minima de una hora y cuyo nimero se especifica en la
programacion que se establece al comienzo del programa con el centro.

El/la Artista-Colaborador(a) emitird una factura trimestral que remitird a la FYME, que ser4 abonada una vez que la administracién
publica con la que se concierta el Programa MUS-E, que da origen a la presente colaboracién, abone a la FYME el presupuesto acordado.
FYME, siempre en funcién de las posibilidades de te  soreria, anticipara, de acuerdo al siguiente criter  io general, el 40% de su
importe liquido entre los 30 y 45 dias siguientes a la recepcién de la factura (siempre que ésta esté conforme y se haya remitido la
documentacion administrativa correspondiente), el 30% de su importe liquido una vez que se haya comprobado y verificado el trabajo
realizado y el restante 30% en cualquier caso una vez que la administracién publica con la que se concierta el Programa MUS-E abone a la
FYME el presupuesto acordado.

Cuarta.- La vigencia del presente contrato queda supeditada al cumplimiento de las condiciones en él pactadas, especialmente en lo
relativo a fechas y a las obligaciones descritas en la Estipulaciéon Primera. El incumplimiento de las tareas asignadas supondra la rescision
automatica del presente contrato, sin que sea necesario preaviso.

Antes de la finalizacion prevista, ambas partes podran rescindir de mutuo acuerdo o por decisién unilateral el presente contrato. En el
supuesto de rescision unilateral sera preciso un preaviso no inferior a los quince dias naturales, que debera ser comunicado verbalmente
o por escrito al domicilio que figura al comienzo del contrato. Asimismo, el/la Artista-Colaborador(a) , cualquiera que sea la causa de
rescision del contrato, se compromete a no divulgar ni utilizar para ningun fin, los conocimientos adquiridos durante su relacién profesional
con la FYME, y que se citan en la manifestacion V.

Quinta.- Derechos de propiedad intelectual, industrial e imagen - El/la Artista-Colaborador(a) se obliga a especificar en los textos
escritos y en las intervenciones orales que realice la propiedad intelectual del programa MUS-E de la Fundacion Yehudi Menuhin
Espafia, y a no utilizar ningn texto como suyo propio, para lo que debera especificar claramente la fuente. FYME sera titular de los
derechos de propiedad intelectual, industrial e imagen sobre las obras y creaciones producidas por la actividad del/de la artista
colaborador(a) en la ejecucion del presente contrato. FYME podréa ejercitar estos derechos, para el cumplimiento de sus fines. Asimismo,
FYME podra reproducir los trabajos, asi como publicarlos o divulgarlos, parcialmente o en su totalidad, sin que el/la artista colaborador(a)
pueda oponerse a ello alegando derechos de autor. El/la artista colaborador(a) no podra utilizar para si ni proporcionar a terceros dato
alguno del trabajo contratado ni tampoco podra publicarlo total o parcialmente, sin autorizacion expresa de FYME y sera responsable de
los dafios y perjuicios que se deriven del incumplimiento de esta obligacion.

La obligacion establecida anteriormente se mantendra vigente de forma indefinida, con posterioridad a la finalizacion del presente contrato.

Sexta.- El/la Artista-Colaborador(a) declara en este acto que conoce las obligaciones fiscales y de cualquier indole que se desprenden
del presente contrato y se compromete a cumplirlas y asumirlas bajo su responsabilidad.

Séptima.- Las partes manifiestan expresamente su voluntad de guiar sus mutuas relaciones conforme al principio de la buena fe
contractual.

Octava.- Ambas partes, con renuncia expresa a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles, se someten a los Juzgados y Tribunales
de Madrid capital, para la resolucion de cuantos conflictos pudieran surgir en la interpretacion o aplicacion del presente contrato.

Y en prueba de conformidad, ambas partes firman el presente contrato en el lugar y fecha indicados en su encabezamiento, por duplicado
y a un solo efecto.

Por Fundacion Yehudi Menuhin Espafia El/la Artista-Colaborador(a)

Fdo.: Fdo.:
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Anexo 1 - DOCUMENTACION PARA DOCENTES.

saco nunca esta vacio. Tie ne ya su propia vida. Y
artir lo que uno sabe para permitir al que lleva el saco poder probar la vida
de forma mas rica y mas diversa.  Yehudi Menuhin.

El programa MUS-E® que van a desarrollar el centro fue ideado por el violinista Yehudi Menuhin. Gran
musico y humanista, pero sobre todo una persona extraordinaria y generosa que luché infatigablemente por la
dignidad humana. “Dar voz a aquellos que no la tienen”, era una de sus principales preocupaciones y fue por
conseguir un mundo mas justo por lo que creo la fundacién. Siguiendo su legado los que trabajamos en la
FYME, y todos aquellos que colaboran con nosotros en los diferentes programas y acciones, tenemos la
profunda conviccién de que las Artes son un vehiculo de transformacion para la creacion de un futuro solidario.
Un futuro basado en la igualdad, el respeto, el didlogo y el encuentro entre culturas, cuyo objetivo final es el
desarrollo pleno de la persona.

Yehudi Menuhin nacié en Nueva York, en el seno de una familia de origen judio ruso. Desde temprana edad
demostro talento para el violin. Su carrera artistica se desarrollo a lo largo de siete décadas. Como violinista
primero y luego como director de orquesta, protagonizé las mas importantes convocatorias de los principales
escenarios internacionales junto a los mejores solistas y formaciones orquestales. A lo largo de toda su vida
Menuhin se preocupd por las grandes cuestiones del siglo XX, tan sensible a la educacién como a los
derechos de las minorias, en sus manifestaciones publicas defendié la tolerancia y cooperacién entre
diferentes pueblos y culturas. Nunca dej6 de trabajar por la musica, la paz y la convivencia; ante todo fue un
humanista comprometido con la defensa de los derechos humanos. En 1945 intervino en el concierto de
inauguracion de la ONU. Actud en Alemania, preconizando la superacion de las graves secuelas de la guerra.
Emprendio sin tregua la defensa de los méas débiles, lo que le vali6 numerosas distinciones, entre las que cabe
destacar la de “Lord”, el Premio Mundial de la Paz en 1979, el Premio Nerhu de la Paz en 1960 y el Premio
Principe de Asturias a la Concordia en 1997

La Fundacion Yehudi Menuhin Espafia, forma parte de la RED MUS-E internacional y fue creada por
Menuhin en 1999, la ppresidenta de Honor es Su Majestad la Reina Dofia Sofia, siendo el presidente D.
Enrique Barén Crespo y vocales del Patronato su SAR La Princesa Irene de Grecia, D. Federico Mayor
Zaragoza, Dfia. Sofia Gandarias, D. José Maria Martin Patino, Dofia. Maria Emilia Otaola, Dofia. Marianne
Poncelet (IYMF), el Ministerio Educacién Cultura y Deportes, y Ministerio de Sanidad Servicios Sociales e
Igualdad.

En Enero del 2003, la Fundacion Yehudi Menuhin Espafi  a fue galardonada, con La Gran Cruz de la
Orden Civil de la Solidaridad Social, impuesta por S.M. La Reina, a propuesta del Ministerio de Trabaj] o
y Asuntos Sociales, por su dedicacion a la integrac i6n social y cultural de los nifios y jovenes, asi
como por su labor de fomento del dialogo, la tolera nciay | a solidaridad.

El MUS-E® comenz6 a desarrollarse en Suiza en 1994, ideado por el propio Yehudi Menuhin en
colaboracién con Werner Schmitt, sobre la idea de Zoltan Kodaly (1882-1967) que consideraba que la
musica debia formar parte de la educacion cotidiana y ser accesible a todos. Menuhin amplié el concepto
dentro del marco de la realidad multicultural, incorporando todas las disciplinas artisticas. Desde entonces ha
crecido hasta implantarse actualmente en 13 paises de Europa, mas Brasil, Israel, y un proyecto piloto en
Senegal. En Espafa se desarrolla en diez Comunidades Auténomas: Andalucia, Catalufia, Canarias, Castilla
La Mancha, Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia, Pais Vasco y en la Comunidad Valenciana, mas las
Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla, éstas ultimas a través del Convenio con el Ministerio.

La finalidad del Programa MUS-E® es el trabajo desde las artes especialmente de la musica, el teatro, la
danza y las artes plasticas en el ambito escolar como herramienta que favorece el trabajo en equipos y
fomenta la convivencia asi como el desarrollo de la creatividad y la imaginacion en la préactica del aula como
elemento para reforzar el aprendizaje y motivar a los alumnos.
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Existen distintos perfiles de centros
» Centros que recogen cada vez mas la pluralidad de un mundo global, que nos lleva hacia una sociedad
intercultural, y a una escuela que refleja los procesos migratorios y la riqueza que ello supone.
» Centros a los que asisten nifios en claro riesgo de exclusiéon , por su entorno social, econémico y
familiar. Se pretende favorecer la interaccion de los mismos en el centro.
» Centros en los que se trabaja especificamente la integracion fisica y psiquica.

Centro de recursos. Existe un centro de Recursos MUS-E®, que pretende ser un espacio que facilite los
recursos disponibles en el programa, deseamos que este Centro se convierta en dinamizador del intercambio
de materiales entre los profesionales de la Red MUS-E®. crmus-e@fundacionmenuhin.org. En tu centro
existe un CD con toda la informacién referente al mismo.

En MUS-E EN TU CENTRO.

» En MUS-E® ha de contar con la aprobacion del claustro y ser asumido por el centro, no es una actividad
aislada y ha de estar en el PGA y vinculado al proyecto educativo. Implica  TRABAJAR EN EQUIPO, con
artistas profesionales de distintas disciplinas por lo tanto en la sesién MUS-E como tutor has de permanecer en el
aula y determinar con el artistas como puede el programa incidir en al mejora del trabajo con tus alumnos.

» Su implantaciéon en el centro se hace de forma gradua | iniciAndose en el primer ciclo de primario e
incorporandose cada afio un nuevo curso. Horarios y calendario. No hay un modelo rigido para distribuir sesiones
MUS-E pero cada grupo-clase debe tener sesiones a lo largo de todo el curso. En el mes de septiembre se
realizaran los trabajos preparatorios y en el mes de junio los trabajos de evaluacion, documentacion y disefio del
curso escolar siguiente.

» Cada centro nombra un coordinador del Programa que serd el responsable de impulsarlo, hacer su
seguimiento y su evaluacion, y coordinarse con los artistas, con la FYME y con La Consejeria, junto con el equipo
directivo hace de enlace en el centro, y sera la persona que te facilite la informacién que precises.

» ElI MUS-E no solo son las sesiones con tus alumnos, implica toda una serie de acciones de Formacion y de las que
te puedes beneficiar.

» El programa implica también acciones de sensibilizacién, trabajo con padres y madres, y la realizacién de dias de
puertas abiertas y un encuentro anual de toda la comunidad auténoma, puede ser un buen recurso para fortalecer
el trabajo que haces en el aula y una estrategia para trabajar con las familias.

» A nivel de aula, el profesor ha de estar presente en la sesién y definir junto con el artista su papel en la actividad
MUS-E®: realizar fichas de observacion, grabar las sesiones, hacer fotos, ha de encontrar su papel en la sesion
MUS-E, junto con el artista.

La PROGRAMACION es el punto de apoyo del trabajo, ha de ser consecuente con los principios MUS-E®, y
estar en sintonia con la programacion de los tutores y la PGA del centro. Se realiza UNA UNICA
PROGRAMACION por CENTRO, en la cual participan en su elaboracion el mayor numero de personas
vinculadas al programa. Se hace al inicio del curso, o del periodo de intervencion, e incluye en la PGA.

Dentro de esta programacion se incluyen las actividades propuestas por los artistas, que una vez realizada
la presentar a los tutores para trabajarlo con ella, e incorpora las mejorar que los profesores consideren

Para ver los logros del programa se realiza un evaluacién del proceso El objetivo de la evaluacion, es comprender que
esta sucediendo, para a partir de las propuestas de mejora avanzar, se puede consultar Documento de Evaluacion.

Hay a disposicion de los tutores DE OBSERVACION DE LA SESION. La ficha ser4 rellenada por los artistas, pudiendo rellenar otra
los tutores, y/o completar artistas y tutores la misma ficha. Esto seria muy interesante.

Si quieres mas informacion puedes encontrarla en la Web de la Fundacién (www.fundacionmenuhin.org), en donde podras
acceder a la Memoria de la FYME del afio 2012.

Convivencia
/Respeto

Creatividad

Cohesién/ | Actitudes ante
Solidaridad diversidad

A
A
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Anexo 2 - DOCUMENTACION PARA PADRES Y MADRES
TE APETECE ASISTIR A UNA SESION MUS-E CON TU HIJO / HIJA.

, un saco vacio. EI  saco nunca esta vacio. Tiene ya su propia vida. Y
ar, consiste en compartir lo que uno sabe para permitir al que lleva el saco poder probar la vida

de forma mas ricay mas diversa.  Yehudi Menuhin .

El programa MUS-E® que van a desarrollar tus hijos en el centro fue ideado por el violinista Yehudi Menuhin.
Gran musico y humanista, pero sobre todo una persona extraordinaria y generosa que luchd infatigablemente
por la dignidad humana. “Dar voz a aquellos que no la tienen”, era una de sus principales preocupaciones y fue
por conseguir un mundo mas justo por lo que creo la fundacién.

Siguiendo su legado los que trabajamos en la FYME, y todos aquellos que colaboran con nosotros en los
diferentes programas y acciones, tenemos la profunda conviccion de que las Artes son un vehiculo de
transformacion para la creacién de un futuro solidario. Un futuro basado en la igualdad, el respeto, el didlogo y
el encuentro entre culturas, cuyo objetivo final es el desarrollo pleno de la persona.

Yehudi Menuhin nacié en Nueva York, en el seno
de una familia de origen judio ruso. Desde
temprana edad demostré talento para el violin. Su
carrera artistica se desarrollo a lo largo de siete
décadas. Como violinista primero y luego como
director de orquesta, protagonizd las mas
importantes convocatorias de los principales
escenarios internacionales junto a los mejores
solistas y formaciones orquestales. A lo largo de

Nunca dej6 de trabajar por la musica, la paz y la
convivencia; ante todo fue un humanista
comprometido con la defensa de los derechos
humanos. En 1945 intervino en el concierto de
inauguracion de la ONU. Actué en Alemania,
preconizando la superacion de las graves
secuelas de la guerra. Emprendid sin tregua la
defensa de los mas débiles, lo que le valid
numerosas distinciones, entre las que cabe

toda su vida Menuhin se preocup6 por las grandes destacar la de “Lord”, el Premio Mundial de la
cuestiones del siglo XX, tan sensible a la educacion Paz en 1979, el Premio Nerhu de la Paz en 1960
como a los derechos de las minorias, en sus y el Premio Principe de Asturias a la Concordia
manifestaciones publicas defendié la tolerancia y en 1997.

cooperacion entre diferentes pueblos y culturas.

En Espafa el MUS-E lo desarrolla la Fundacion Yehudi Menuhin Espafia, creada por Menuhin en febrero de
1999. La Presidenta de Honor de la Fundacién es Su Majestad la Reina Dofia Sofia, siendo el presidente D.
Enrique Barén Crespo. Forman parte de su patronato su SAR La Princesa Irene de Grecia, D. Federico Mayor
Zaragoza, Dfia. Sofia Goiriena de Gandarias, D. José Maria Martin Patino, Dofia. Maria Emilia Otaola, Dofia.
Marianne Poncelet (IYMF), el Ministerio de Educacion, y el Ministerio de Sanidad Politica Social e Igualdad.

En Enero del 2003, la Fundacion Yehudi Menuhin Espaii  a fue galardonada, con La Gran Cruz de la
Orden Civil de la Solidaridad Social, impuesta por S.M. La Reina, a propuesta del Ministerio de Trabaj] o
y Asuntos Sociales, por su dedicacion a la integrac i6n social y cultural de los nifios y jovenes, asi
como por su labor de fomento del dialogo, la tolera nciay | a solidaridad.

La Fundacion forma parte de la RED MUS-E internacional. El MUS-E® comenzé a desarrollarse en Suiza
en 1994. Desde entonces ha crecido hasta implantarse actualmente en 13 paises de Europa, mas Brasil,
Israel, y un proyecto piloto en Senegal. En Espafia se desarrolla en diez Comunidades Auténomas:
Andalucia, Catalufia, Canarias, Castilla La Mancha, Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia, Pais Vasco y en la
Comunidad Valenciana, mas las Ciudades Auténomas de Ceuta y Melilla, éstas ultimas a través del Convenio
con el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes

La finalidad del Programa MUS-E® es el trabajo desde las artes especialmente de la musica, el teatro, la
danza y las artes plasticas en el ambito escolar como herramienta que favorece el trabajo en equipos y
fomenta la convivencia asi como el desarrollo de la creatividad y la imaginacion en la practica del aula como
elemento para reforzar el aprendizaje y motivar a los alumnos.

Si quieres mas informacion puedes encontrarla en la Web de la Fundacion
(www.fundacionmenuhin.org), en donde podras acceder a la Memoria de la FYME del afio 2012
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Recogemos para vuestra informacion algunos aspectos pero teniendo siempre presente que el requisito para colaborar en la FYME es que sois
artistas en activo, y que en virtud de ello firmais un contrato de arrendamiento de servicios con la FYME y que por tanto es vuestra responsabilidad.

INFORMACION ASPECTOS FISCALES RELATIVOS A LA COLABORACION PROFESIONAL CON LA FUNDACION YEHUDI
MENUHIN ESPANA (IRPF).

La prestacion de servicios profesionales por personas fisicas relativos a la ensefianza de materias que se incluyan en planes de estudios estara
exentos del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 20.1.10 de la Ley 37/1992, de 28 de Diciembre, del
Impuesto sobre el Valor Afiadido. A estos efectos se incluye copia de la informacion ofrecida por la AEAT:

Agencia Tributaria INFORMA PREGUNTAS FRECUENTES (‘
N
Oficina Virtual DETALLE DE REFERENCIAS
TITULO: IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO
CAPITULO: EXENCIONES EN OPERACIONES INTERIORES

SUBCAPITULO: EDUCACION
REFERENCIA: 106719-PROFESORES COLABORADORES
PREGUNTA: Los profesores colaboradores, no de plantilla ;deben cobrar [VA al centro de ensefianza?

Estan exentos los servicios profesionales independientes sobre materias incluidas en los planes de estudios de
cualquiera de los niveles y grados del sistema educativo espafiol, cuando sean prestados por profesores a

B = quienes les corresponderia, de no estar exentos en el Impuesto sobre Actividades Econdmicas, un alta en la
seccién segunda de las tarifas del .A.E.
NORMATIVA Articulo 20 Uno 10, Ley 37/ 1992, de 28 de Diciembre de 1992.

Los profesionales de la ensefianza deberan darse de alta en la Matricula del Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) seccion 2, epigrafe
82. No obstante, si alguno de los colaboradores ya estuviera de alta en algun epigrafe por su actividad profesional, estara autorizado a percibir
rendimientos por la ensefianza de materias propias de su actividad profesional.

Los rendimientos profesionales, incluidos los correspondientes por la prestacion de servicios de ensefianza, estaran sujetos a una retencion del 21%.
Salvo en el caso de Ceuta / Melilla, que es el 10,5.No obstante durante el primer ejercicio en que las personas fisicas se den de alta y en los dos
siguientes, la retencion sera del 9%, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 88.1 del Real Decreto 214/1999, del Reglamento del Impuesto sobre
las Personas Fisicas, modificado por el Real Decreto 27/2003, de 10 de Enero. En el caso de Ceuta y Melilla, el 4,5%. Para ello sera necesario que
los profesionales aporten escrito, debidamente firmado, en el que expresen desde cuando se encuentran dados de alta en la Matricula del Impuesto
sobre Actividades Econémicas y que, cumpliendo los requisitos de antigliedad exigidos como profesionales, no ejercieron como tales en el gjercicio
anterior a su alta.

¢Quién tiene que hacerse auténomo? Atendiendo al Articulo 1 del Capitulo | de la Ley 20/2007 de 11 de Julio, dicha ley tendra efecto sobre: Las
personas fisicas que realicen de forma habitual, personal, directa, por cuenta propia y fuera del dmbito de direccion y organizacion de otra persona,
una actividad econoémica o profesional a titulo lucrativo, den 0 no ocupacion a trabajadores por cuenta ajena.También sera de aplicacion esta Ley a los
trabajos, realizados de forma habitual, por familiares de las personas definidas en el parrafo anterior que no tengan la condicién de trabajadores por
cuenta ajena, conforme a lo establecido en el articulo 1.3.e) del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por Real Decreto
Legislativo 1/1995, de 24 de marzo.Aqui es donde debemos interpretar la palabra “habitual”. Han habido sentencias judiciales que establecen lo
“habitual” en aquella cantidad de dinero facturada que supere el salario minimo interprofesional. Hay que dejar claro que la ley dice “habitual” y no
“para aquellas personas fisicas que facturen una cantidad anual superior al salario minimo interprofesional’, por lo que en cualquier momento el
inspector o juez de turno podria decir que “habitual” son unos ingresos inferiores a esta cantidad, que en 2010 es de 633,30 € al mes. Ahora bien, lo
que sostenemos es que la cuota mensual es de 250€ salvo para hombres menores de 30 afios, mujeres menores de 35 afios y otras excepciones, y el
salario minimo es de 633,30 € al mes. Por esto, es de suponer que si nuestros ingresos rondan los 400€ 6 500€ al mes no podamos considerar que
realicemos una actividad econémica o profesional de forma “habitual, personal, directa, por cuenta propia y fuera de ambito de direccién y
organizacion de otra persona”.En todo caso es una consulta que cada uno hace hacer y resolver.

Los artistas y colaboradores, ya sean personas fisicas, juridicas o las entidades a que se refiere el articulo 35.4 de la Ley 58/2003,
General Tributaria, de la Fundacién Yehudi Menuhin Espafia y en relacién con los servicios que presten a la misma, deberan aportar
a ésta un certificado de encontrarse al corriente del cumplim iento de sus obligaciones fiscales. El certificado a que se refiere el
parrafo anterior, (el modelo 01C), se encuentra regulado en el articulo 43.1 f) de la Ley 58/2003, General Tributaria. Se obtiene en
las Delegaciones de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria, ya sea personalmente o a través de su pagina Web.Al solicitar
el certificado deber& indicarse el NIF de la entidad con la que se contrata, en este caso G82260282, y el NIF del artista o
colaborador.
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FACTURA DE SERVICIOS PROFESIONALES

En relacion a la Factura que tienes que remitir a la FYME para el pago de tus servicios profesionales, puedes realizarlo a
nivel personal o desde una entidad, siempre coincidiendo con el contrato firmado con FYME.

Como emisor de la factura (artista colaborador) debes quedar claramente identificado en la misma. Para ello deberan
constar: Nombre y apellidos del artista 0 nombre de la asociacién o entidad cultural, si firma el contrato con una asociacion.
En este caso hay que poner también el nombre del artista que realiza la colaboracion en el concepto de la factura. Domicilio
completo y NIF (o CIF). EI NIF corresponde a personas fisicas y el CIF a personas juridicas.

Hay que identificar también claramente el destinatario de la factura, en este caso:
Fundacién Yehudi Menuhin Espafia

Avd. Ciudad de Barcelona, 53 ext.1° derecha 28007 — Madrid.

CIF: G82260282

No olvides incluir Numero de factura. Corresponde-te a ti como colaborador.

Hay que remitir a la FYME: Original y Copia de la factura. La copia no es una fotocopia, ni otro original, es un original en el
gue se indica la palabra copia.

Fecha de emision. Es importante en relacion con la exigibilidad de la misma y por la repercusion fiscal que se deriva.
Reflejara r la fecha del trimestre en el cual se han realizado las sesiones

El concepto e importe de la factura debe ser lo mas descriptivo posible:
» Debera indicarse el programa (MUS-E...) y el trimestre y/o fechas al que corresponden servicios facturan.
» Poned el nombre del Centro donde se ha colaborado.
» Haced una factura por centro, si colaborais en varios.
» Poned el nUmero de horas, el precio de las mismas y el importe.

Debera indicarse la retencion que a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) procede efectuar
por el destinatario de la misma si es que, como es el caso de la Fundacion, eres una entidad obligada a retener.

Deberé indicarse que es una actividad de formacion, e indicarse expresamente que los servicios prestados estan exentos
de IVA, segun el Articulo 20.1.10 de la ley 37/1992, al ser una actividad de formacién.

La forma de pago es un dato adicional, para facilitar el trabajo de abono de tu factura. Indicar los datos para la transferencia
bancaria.

Para su aceptacion, la factura debe ir firmada por el emisor. La firma debe de ir en un color que no sea negro, para evitar
confunda con una fotocopia.

Facilitamos algunos datos de ayuda, e informacion s obre Centros de Consulta a donde puedes dirigirte
(en todo caso es tu responsabilidad y es mejor que realices las consultas que necesites a algln
especialista).

» TELF: 901 335533 Web: ww.aeat.es

» TESORERIA GENERALSEGURIDAD SOCIAL. Telf: 901 50 20 50 Web : ww.seg-
social.es

» INSTITUTO NACIONAL DE EMPLEO Web: www.inem.es Todas las Comunidades
Autébnomas, excepto el Pais Vasco, tienen transferidas las competencias sobre empleo, pero no

las prestaciones por desempleo.

» COMUNIDADES AUTONOMAS Los enlaces a la pagina Web de | as distintas Comunidades
Autébnomas estan en la siguiente direccion del Minis terio de Administraciones Publicas:

> www.map.es/servicios al ciudadano/politica autonomi ca/datos de CCAA y enlaces/index.html




